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Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS
ANALISE IGAM/GEABE N2 6/2026

PROCESSO N2 2240.01.0003425/2026-65
1. ASSUNTO

Relatério de Avaliagdo Preliminar da Execugdo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2 008/2024 - Exercicio 2025.

2. EMENTA

Trata-se da avaliagdo preliminar da execugdo do Programa de Trabalho, exercicio de 2025, do Contrato de Gestdo n? 008/2024
celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM e a Associa¢do Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul - AGEVAP com a interveniéncia do Comité de Bacia Hidrografica dos Rios Pomba e Muriaé — PS2.

3. INTRODUGAO

A Politica Estadual de Recursos Hidricos, Lei 13.199/99, dispde que a Agéncia de Bacia ou a Entidade a ela Equiparada celebrara
contrato de gestdo com o Estado, apds aprovagdo pelo(s) respectivo(s) Comité(s) de Bacia(s) Hidrografica(s), no qual serdo definidas as metas e
os indicadores que deverao ser alcangados pela entidade para o exercicio da gestdo descentralizada dos recursos hidricos.

No Contrato de Gestdo sdo pactuadas as obrigagdes que devem ser mutuamente cumpridas pelo Poder Publico e pela Entidade
Equiparada a Agéncia de Bacia, utilizando-se da autonomia gerencial e financeira da entidade para gerenciar os recursos arrecadados com a
Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos, com o objetivo de aplicar os recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das dguas da bacia e
com o proposito de atingir a economicidade e eficiéncia necessarias a atuagdo da Administragdo Publica.

Ao final de cada exercicio, a Entidade devera prestar contas das despesas realizadas e o relatdrio de execugdo do Programa de
Trabalho, de forma a demonstrar o cumprimento das metas pactuadas e avaliagdo quanto aos indicadores do contrato. A prestagdo de contas
sera analisada e avaliada mediante parecer que abordara os seguintes aspectos:

| —técnico: quanto ao alcance das metas e resultados pactuados no contrato de gestao;

Il = financeiro: quanto a correta e regular aplicagdo dos recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos, nos termos da
legislagdo pertinente.

A Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades Equiparadas (GEABE) do IGAM, no exercicio de suas
competéncias estabelecidas no Art. 18 do Decreto Estadual n? 47.866/2020, devera acompanhar a execugdo dos Contratos de Gestdo quanto
aos aspectos técnicos, operacionais e financeiros necessarios ao cumprimento das obrigacdes das partes signatdrias estabelecidas nos
respectivos instrumentos.

Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao Igam o Relatério de Gestdo anual, contendo a descrigdo das atividades
realizadas pela entidade no exercicio, assim como os resultados alcangados no Programa de Trabalho que serdo aferidos pela GEABE.

Assim, em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos, foi publicado, em 19 de novembro de 2024, o Contrato de
Gestdo n2 008/2024 entre o IGAM e a Associag¢do Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - AGEVAP, para repasse da
arrecadagdo com a cobranga pelo uso de recursos hidricos na bacia dos Rios Pomba e Muride.

A Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - AGEVAP, Entidade Equiparada a Agéncia de
Bacia Hidrografica, encaminhou em 31 de margo de 2026 a prestagdo de contas do exercicio de 2025, por meio do Oficio n? 135930637
(135930637) no processo SEI n? 2240.01.0001550/2026-56 contendo, entre outros, os documentos listados abaixo:

- Relatdrio de Execugdo do Programa de Trabalho - Exercicio 2025 - (139756158)
- Relatério de Execugdo do Plano Plurianual de Aplicagdo (PAP) - (139756238)
- Relatério de Execugdo do Plano Orgamentario Anual (POA) - (139756298)

Desta forma, quanto a andlise técnica da prestagdo de contas, cabe a GEABE avaliar o cumprimento do Programa de Trabalho do
exercicio de 2025, tendo como base os Relatérios listados acima e outros que se fizerem necessarios.

4. DA AVALIAGAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho corresponde ao Anexo Il do Contrato de Gestdo n2 008/2024 e compreende o conjunto de metas
pactuadas entre o Igam e a AGEVAP, cujos resultados sdo mensurados por meio de indicadores de desempenho.

4.1. INDICADOR 1 - SECRETARIA EXECUTIVA

O indicador de Secretaria Executiva busca avaliar o desempenho da entidade no exercicio de secretaria executiva ao respectivo
Comité de Bacia Hidrografica, o que envolve apoio nas agdes do Comité de Bacia Hidrografica e disponibilizagdo de informacGes.

Para avaliar o indicador foram definidas duas metas/subindicadores, sendo que cada subindicador possui critérios de aferi¢do. O
resultado do indicador é calculado pela média aritmética dos resultados apuradas em cada subindicador.

Os subindicadores sdo:
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- Transparéncia e Disponibilidade de informagdo: verificar a disponibilidade dos itens relacionados no Anexo | do Plano de
Trabalho no site do respectivo Comité de Bacia Hidrogréfica.

- Atendimento ao CBH: avaliar a organizagdo por parte da entidade na execugdo do planejamento de atividades e agGes
aprovadas pelo Comité de Bacia Hidrografica. O anexo Il do Plano de Trabalho detalha os itens que a entidade devera observar para o
cumprimento da meta/subindicador.

Na avaliag¢do do subindicador "Atendimento ao CBH", serdo considerados 4 itens:

. Organizag¢do das reunides: verifica o atendimento a agenda de reunides ordinarias e extraordinarias de todas as instancias
do Comité de Bacia Hidrografica previstas em seu Regimento Interno, considerando o fornecimento da estrutura necessaria para sua
realizagdo.

. Atendimento as demandas do CBH: avalia o atendimento aos encaminhamentos deliberados pelo Comité e suas instancias,

contemplando demandas institucionais, administrativas e técnicas, tais como elaboragdo de oficios, notas técnicas, pareceres juridicos,
mogoes e demais providéncias necessarias ao funcionamento do Comité.

. Atendimento de prazos: avalia o cumprimento dos prazos regimentais relacionados ao funcionamento do Comité, sendo
composto por dois subitens: (i) envio tempestivo das convocagdes e dos documentos das reunides e (ii) elaboragdo e submissdo das atas
das reunides nos prazos estabelecidos.

. Mobiliza¢do e Comunicagdo Social: avalia as agdes desenvolvidas pela Entidade Equiparada para promover a divulgagdo de
informacgdes relacionadas a Politica de Recursos Hidricos e as atividades do Comité, por meio de canais de comunica¢do atualizados
(Comunicagdo Social), bem como as iniciativas de gestdo do conhecimento, mediante aplicagdo periddica de pesquisa junto aos
conselheiros do CBH para subsidiar o planejamento das agdes de capacitagdo (Gestdo do Conhecimento).

4.1.1. Transparéncia e Disponibilidade de Informagao (Indicador Secretaria executiva)

O Anexo | do Programa de Trabalho detalha 41 itens a serem disponibilizados nos sites dos comités de bacias hidrograficas
(CBHs), divididos em: Informagdo sobre o CBH e suas atividades, entidade equiparada, legislagdo da politica de recursos hidricos, instrumentos
de gestdo, informagdes técnicas, contrato de gestdo, informagdes financeiras e canais oficiais do governo.

A Figura 1, abaixo, indica o resultado apurado para o subindicador "Transparéncia e disponibilidade de informagdes". No Anexo |
desta Analise (144582657), encontra-se a memoaria de cdlculo da apuragdo. Destaca-se,_ainda,_que a disponibilidade de informagGes foram
aferidas tendo como base a data de 20/05/2025. A seguir, apresenta-se os itens passiveis de recomendagdes.

Figura 1 - Notas Parciais do Subindicador "Transparéncia e disponibilidade de informagdes"
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Gestao 8
2
SEEI'Et_aI'Ia Avaliar o Eumpnr_ﬂento Nota Parcial = £
Executiva - por parte da entidade (Total de itens !
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de Informagles Trabalho !
Itens Disponibilizados: 40

Dos 41 itens previstos a serem disponibilizados no site do CBH dos Rios Pomba e Muriaé, apenas 1 ndo foi atendido:
ltem 21

NZo foi identificado, nas paginas eletronicas do Comité de Bacia Hidrografica nem da Entidade Equiparada, documento que
comprove o acompanhamento da execucdo das agOes previstas no Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP) ao longo do exercicio, conforme
estabelecido no respectivo item de avaliagdo, o qual prevé a realizagdo de acompanhamento em periodicidade semestral.

Verificou-se apenas a disponibilizagdo do relatdrio anual do PAP, ndo sendo localizados registros referentes ao acompanhamento
semestral da execugdo das agGes. Dessa forma, solicita-se a disponibilizagdo, nas paginas eletrénicas do Comité ou da Entidade Equiparada, dos
documentos que evidenciem esse acompanhamento periddico, de modo a demonstrar o cumprimento do requisito previsto no Programa de
Trabalho. (Recomendagdo n2 01)

4.1.2. Atendimento ao CBH (Indicador Secretaria executiva)

O Anexo Il do Programa de Trabalho detalha 4 itens a serem atendidos pela Entidade e comprovados mediante ateste do
respectivo presidente do CBH, sdo eles: (I) Organizagdo das reunides em todas as instancias do comité; (Il) Atendimento as demandas do CBH;
(1) Atendimento de prazos, sendo composto por dois subitens: envio das convocatérias e dos documentos no prazo regimental e
tempestividade das atas de reunido; (V) Mobilizagdo e Comunicac¢do Social, também composto por dois subitens: comunicagdo social e gestdo
do conhecimento.

Conforme observa-se no Relatério de Execu¢do do Programa de Trabalho o tnico documento disponibilizado para comprovagédo
do subindicador foi o Relatdrio Anual de Atividades do Comité (Relatério Anual de Atividades - PS2). Cabe destacar que o referido documento
estd sem assinatura da Presidente do comité. Solicita-se, portanto, que o documento seja substituido pela versdo assinada.

Quadro 1. Atendimento ao CBH
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Atendimento ao CBH - Anexo Il

Indicador 3
;f:j;f:;'a-&“”"“ Avaliagio - P52
Avaliara m:;anizagﬁue atendimento as atividades do CBH.
Itens previstos
Item | Descrigao 1. Creanizacdo da Agenda do Comité de Bacia Hidrografica
Realizacdo dos eventos planejades na Agenda Anual do CBH. O calendario das reunifes do
1 CBH e de suas instancias, devera ser referendada pelo plenaric do Colegiado na dltima
reunido do ano anterior. Acomprovacdo do item se dara mediante relatério de eventos 100%
planejados e realizados com aprovacio do presidente do Comité de Bacia Hidrografica
Forma de calculo: [Eventos executados/Eventos planejadosf*100
ltem | Descrigio 2. Organizacdo das reunifies de todas as instancias do Comité de Bacia Hidrografica
Organizagdo das reunides, ordinarias e extracrdinarias, de todas as instancias do Comite
de Bacia Hidrografica previstas no regimento internc do Comité. Avaliar se a entidade
3 stendeu a agenda de reunides do CBH, ordinaria e extracrdinaria, com o fornecimento de
estrutura adequada para a realizac3o das reunifes. Acomprovacdo sera dada mediante 100%
steste do presidente do CBH, nos casos de reunides plenarias, e pelos coordenadores das
instancias do comité conforme 3 previsdo do Regimento Interno.
Forma de calculo: (Eventos com estrutura minima/Eventos realizados)* 100
Item Deicri@" 3. Atendi as demandas do CBH
Atendimento 3os encaminhamentos demandades pele CBH. Acompanhar se todos os
encaminhamentos definidos nas atas dos comités e suas instancia foram atendidos ou
3 encaminhados. AcBes institucionais e administrativas devem ser concluidas. AcBes
técnicas encaminhadas aos responsaveis. Acomprovacdo de cumprimento do item se dara 100%
mediante relatdric de demandas expedidas e stendidas pela Entidade Equiparada coma
aprovacdo do presidente do Comité de Bacia Hidrografica.
Forma de calculo: [Demandas Atendidas/Demandas Expedidasf* 100
ltem | Descricio 4. Atendimento dos prazos
a1 Envio das convocatarias e documentos no prazo regimental. 100%
Forma de célculo: {Convocatdrias enviadas no prazo/Reunidies realizadasi* 100
a2 Tempestividade da= atas de reunido 100%

Forma de cdlculo: {Atas tempestivas/Reunidies realizadasf*100
ltem | Descricio 5. Comunicacdo Social e Gestdo do Conhecimento
Existéncia de ao menos um canal de divulgacdo em meio fisicoou

digital [Perigdicos, canal de noticias, redes sociais, etc.) de informacies e eventos sobrea
Paolitica

5.1 de Recursos Hidricos, acBes desenvolvidas e em desenvelvimento na Bacia pelo CBH, pela 100%
Entidade Equiparada efou porterceiro, questdes afetas a gestdo de recursos hidricos no
imbito da Bacia Hidrogrifica, além do site do Comité de Bacia Hidrografica.

Aplicar pesquisa de avaliac3c junto acs Conselheiros do Comité de Bacia Hidrografica
acerca do conhecimento quanto a Politica de Recursos Hidricos: competéncia e atuacio
dos entes do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recurses Hidricos de Minas Gerais
[SEGRH-MG), implementacio dos instrumentos de gest3o, aplicacdo dos recursosda
cobranga, etc.

A pesquiza tem como objetive colher informacdes para 3 elaboracdo de um planejamento
eficiente de capacitacSo voltado para os conselheires dos Comités de Bacia Hidrografica.
Capacitac3c que poders ser realizada de modo presencial, a distancia ou por meioda
plataforma

EAD. A pesquisa podera ser realizada por meio fisico ou digital, de preferéncia digital.

A comprovagiao do subitem se dard pelo envio/disponibilizagio das pesquisas realizadas junto
aos conselheiros, acompanhado dos resultados tabulados.

5.2 0%

Item I - Da organizagdo das reunides, ordindrias e extraordindrias, de todas as instdncias do Comité da Bacia Hidrogrdfica dos
Rios Pomba e Muriaé, previstas no Regimento Interno do Comité.

Foram previstas 4 reuniGes plendrias para o exercicio de 2025 e realizadas 11 no periodo, entre ordinarias, extraordinarias e de
Camara Técnica (CTGRH). Mesmo que a maioria das reunides ndo tenha acontecido no dia previsto na agenda aprovada para o exercicio, foi
apresentada justificativa para a realizacdo ou alteracdo/cancelamento das mesmas:

"Algumas das reunides ordinarias tiveram a necessidade de ser adiantadas ou adiadas conforme prazos para aprovagao
de alguns documentos, sendo transformadas em reunides extraordindrias."

Entretanto, o relatdrio apresentado ndo informa se o atendimento prestado e a estrutura disponibilizada para a realizagdo das
reuniGes foram considerados satisfatorios, aspecto que constitui o objeto de avaliagdo do subitem.

Ressalta-se que o Programa de Trabalho estabelece como critério de comprovagdo:

"A comprovagdo serda dada mediante ateste do presidente do CBH, nos casos de reuniGes plenarias, e pelos
coordenadores das instancias do Comité, conforme previsdo do Regimento Interno."

Dessa forma, o subitem é considerado cumprido com ressalva. Embora a Presidente do Comité, conforme registrado no Relatério
de Atividades, tenha aprovado a realizagdo das reunides no periodo avaliado, tal manifestagdo limita-se a confirmagdo da ocorréncia dos
eventos, ndo contemplando avaliagdo quanto a adequagdo do atendimento prestado ou da estrutura disponibilizada pela Entidade Equiparada
para sua realizagdo.

Assim, na auséncia de declaragdo especifica que ateste esses aspectos, nao é possivel concluir que o requisito foi integralmente
atendido. Solicita-se, portanto, que nas préximas avaliagdes a Entidade Equiparada apresente declaragdo informando que o atendimento e a
estrutura disponibilizados para a realizagdo das reunides foram adequados, conforme previsto no indicador. Essa declaragdo podera ser emitida
individualmente para cada reunido ou de forma consolidada ao final do exercicio, desde que abranja todas as reuniGes realizadas no periodo de
avaliagdo. (Ressalva n? 1)

Item Il - Do atendimento as demandas do Comité no que tange as instdncias previstas em seu Regimento Interno

O CBH dos Rios Pomba e Muriaé, no periodo em analise, contou com 32 demandas (incluindo demandas de terceiros). O
atendimento a estas demandas podem ser consultados por meio do link a seguir, onde foram relacionadas: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.compe.org.br/arquivos/relatoria-demandas.pdf.
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No entanto, assim como o Relatério de Atividades, o documento disponibilizado ndo estd assinado. Destaca-se que
a comprovagdo de cumprimento do item se dard mediante relatério de demandas expedidas e atendidas pela Entidade Equiparada com a

fato seja observado para as prestagdes de contas futuras. (Recomendagdo n2 02)

Item lll - Do atendimento de prazos

Verificou-se que as convocatdrias foram expedidas dentro dos prazos regimentais, entretanto, ndo foi localizado o ateste da
Presidente do CBH para as reunides plenarias, nem dos coordenadores para as reunioes das camaras técnicas, conforme previsto no Programa
de Trabalho como forma de comprovagdo do atendimento ao indicador.

Dessa forma, o subitem é considerado cumprido com ressalva, uma vez que, embora haja evidéncias de que os prazos foram
observados, a documentagdo apresentada ndo atende integralmente ao critério de comprovagdo estabelecido. Cabe a entidade equiparada
observar as formas de comprovagdo previstas nos indicadores para as proximas prestagdes de contas. (Ressalva n2 02)

Quanto ao subitem Tempestividade das Atas de reunido, verificou-se que as convocagdes apresentadas contemplam a apreciagdo
e deliberagdo da ata da reunido anterior, conforme exigido pelo Programa de Trabalho. Assim, considera-se o subitem atendido.

Item 1V - Mobiliza¢éo e Comunicagéo Social

O Anexo Il do Programa de trabalho detalha 2 itens a serem atendidos pela Entidade e comprovados mediante ateste do
respectivo presidente do CBH, sdo eles: Comunicagao Social (item 1) e Gestdo do Conhecimento (item 2).

a)_Comunicac¢do Social

O Item 1, Comunicagdo Social, busca avaliar a existéncia de ao menos um canal de divulgagdo em meio fisico ou digital
(Periddicos, canal de noticias, redes sociais, etc.) de informagGes e eventos sobre a Politica de Recursos Hidricos, agdes desenvolvidas e em
desenvolvimento na Bacia pelo CBH, pela Entidade Equiparada e/ou por terceiro, questdes afetas a gestdo de recursos hidricos no ambito da
Bacia Hidrogréfica, além do site do Comité de Bacia Hidrografica.

Quanto a comunicagdo social, o Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Pomba e Muriaé possui os seguintes canais de divulgacdo:
Instagram e site institucional, acessiveis, respectivamente, em:

e Instagram: CBH PS2 | Instagram

o Site: https://www.compe.org.br/index.php

Assim, considera-se cumprida a meta pela existéncia de canais de divulgacdo de informagOes e eventos sobre a Politica de
Recursos Hidricos na bacia.

b)_Gestdo do Conhecimento

A Gestdo do Conhecimento tem por objetivo avaliar o nivel de conhecimento dos conselheiros do Comité de Bacia Hidrografica
acerca da Politica de Recursos Hidricos, subsidiando o planejamento de a¢des de capacitacdo voltadas as necessidades identificadas. Dessa
forma, a aplicagdo da pesquisa constitui importante instrumento para o fortalecimento da atuagdo do Comité e para o aprimoramento continuo
da gestdo dos recursos hidricos na bacia.

Conforme previsto no Programa de Trabalho, a comprovagdo do subitem ocorre mediante a aplicagdo da pesquisa junto aos
conselheiros e a apresentagdo dos respectivos resultados. O formuldrio devera ser aplicado em periodicidade bianual, no primeiro ano de
vigéncia do Contrato de Gestdo, no terceiro ano e assim sucessivamente.

Considerando que o exercicio de 2025 corresponde ao primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestdo, verificou-se que a
pesquisa ndo foi aplicada aos conselheiros, ndo sendo apresentada justificativa para sua ndo realizagdo. Assim, o subitem ndo foi atendido, uma
vez que deixou de ser cumprida uma etapa essencial para o diagndstico das necessidades de capacitagdo e para o planejamento de agdes
voltadas ao fortalecimento da governanga do Comité.

A Figura 2, abaixo, consolida o resultado apurado para o subindicador "Atendimento ao CBH". No Anexo | desta Andlise
(144582657), encontra-se a memoaria de calculo da apuragéo.

Figura 2 - Notas Parciais do Subindicador "Atendimento ao CBH"

Indicad Sub
pelss el Detalhamento Farmula de
indicadores de | Peso S ; P52
2 subindicador Calculo
Gestao o
MNota Parcial = g
. Avaliar o cumprimento | Média aritmética Kl
Secretaria g
R por parte da entidade | dos resultados %
. 3 do conteddo disposto apurados na g 90,0%
Atendimento ao R g
CBH no Anexc Il do Plano avaliacao dos =
de Trabalho itens constantes
no anexo Il
4.1.3. Resultado da Apuragdo - Indicador "Secretaria Executiva"

Conforme apresentado e discutido nos toépicos 4.1.1 e 4.1.2, a Figura 3, abaixo, demonstra os resultados alcangados pela
Entidade para o Indicador "Secretaria Executiva". Tendo em vista que a entidade alcangou a nota de 93,8%, ao enquadrar na faixa de avaliagdo,
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a nota final do indicador foi 100. No Anexo | desta Analise (144582657), encontra-se a memoria de calculo da apuragao.

Figura 3 - Resultado consolidado do Indicador "Secretaria Executiva"

Indicador Peso Formula de Calculo [ § Ps2
=
8
=
=
Secretaria 5 Media aritmética .g 93 8%
Executiva das Notas Parciais B '
7
]
[

Enquadramento nas Faixas de Avaliacdo 100%

4.2. INDICADOR 2 - GESTAO ADMINISTRATIVA

O indicador de Gestdao Administrativa busca avaliar o cumprimento do planejamento e eficiéncia da entidade quanto as suas
atividades administrativas.

Para avaliar o indicador foram definidas duas metas/subindicadores, sendo que cada subindicador possui critérios de aferigdo. O
resultado do indicador é calculado pela média aritmética dos resultados apuradas em cada subindicador.

Os subindicadores sao:

- Eficiéncia na execugdo do Planejamento Orcamentario Anual: Avaliar a eficiéncia da entidade equiparada no seu Planejamento
Orgamentario Anual para o custeio das atividades administrativas necessdrias para cumprimento do objetivo do Contrato de Gestao.

- Custo de Administragdo: Avaliar o custo administrativo dispendido pela Entidade Equiparada na execugdo das atividades
finalisticas. Tendo em vista a definigdo legal, prevista na Lei n2 13.199/99, o dado de referéncia utilizado para aferir a eficiéncia da entidade na
aplicagdo dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos é de até sete e meio porcento dos recursos destinados para o custo
administrativo da entidade. A légica aplicada na afericdo da meta/subindicador é quio proxima, ou menor, do valor de referéncia (7,5%) maior é
a eficiéncia da Entidade.

De acordo com o disposto na norma complementar ao Decreto n? 47.633/2019, a entidade deve elaborar o Plano Orgamentario
Anual (POA) que estabelece as diretrizes de aplicagdo dos recursos oriundos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos destinado ao custeio da
Agéncia de Bacia Hidrografica ou entidade equiparada. O referido plano é regulamentado pela Portaria Igam n2 52, de 25 de outubro de
2019. Conforme apresentado no Relatdrio de Execugdo do POA (139756298), o CBH PS2 aprovou as diretrizes de aplicagdo dos recursos de
custeio propostos pela AGEVAP.

4.2.1. Eficiéncia na execugdo do Planejamento Orcamentario Anual (Indicador Gestdo Administrativa)

A Figura 4, abaixo, indica o resultado apurado para o subindicador "Eficiéncia na execuc¢do do Planejamento Or¢camentario
Anual". Observa-se que o total desembolsado com as atividades administrativas em 2025 totalizou RS 185.714,61, correspondendo a cerca de
68,01% (nota parcial) do total planejado para o exercicio. Ressalta-se que o total previsto no POA (planejamento) foi orcado em RS 273.081,00.

Salienta-se que os valores considerados para fins de desembolso com as atividades administrativas sdo aqueles discriminados nos
relatérios apresentados. No Anexo | desta Analise (xxxx), encontra-se a memdria de célculo da apuragdo.

Figura 4 - Notas Parciais do Subindicador "Eficiéncia na execugdo do Planejamento Orgamentdrio Anual"

Gestdo Administrativa

Indicador
Gestdo Administrativa

S P52
Ohjetivo
Avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade
quanto as suas atividades administrativas

Item Descricdo Eficiencia na execugdo do Planejamento Orgamentario Anual

Avaliar a eficiéncia da Entidade Equiparada no seu
Planejamento Orgamentario para o custeio das

atnu?lades admlnllstr_atn.'as necessarias paral RS 185.714,61

cumprimento do objetivo do Contrato de Gestao

Desembolso com Atividades Administrativas [RS):

Forma de Calculo: (Total de desembolso com atividades administrativas no Total previsto no POA (RS):
exerciciof/Total de desembeolso previsto no POA do exercicio)* 100

Mota Parcial 1: Se Resultado < previsto no POA: R% 273.081,00

MNP = Resultado; ou

Mota Parcial 2: Se Resultado > ao previsto no POA: Mota Parcial:

NP = (1-{(Resultado -100)/100)~100

NP =0 < NP < 100 68,01%

Quanto a execugdo financeira dos valores previstos em 2025, considera-se que a entidade desembolsou de forma eficiente uma
vez que o valor ficou abaixo do previsto no POA aprovado pelo comité. Desta forma, a entidade alcangou 68,01% como nota parcial para este
indicador.

4.2.2. Custo da Administragao (Indicador Gestdo Administrativa)
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A Figura 5, abaixo, indica os resultados apurados para o subindicador "Custo da Administragdo". Lembra-se que o dado de
referéncia utilizado para aferir a eficiéncia da entidade na aplicagdo dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos é de até sete e meio
por cento dos recursos destinados para o custo administrativo da entidade. Desta maneira, a ldgica proposta para o subindicador é o quao
préximo ou distante esta a relagdo entre o desembolso relacionado as atividades administrativas (7,5%) e de investimento (92,5%). No Anexo |
desta Analise (144582657), encontra-se a memdria de calculo da apuragdo.

Figura 5 - Notas Parciais do Subindicador "Custo da Administragdo"

Gestdo Administrativa

Indicador

Gestdo Administrativa

Ohbjetivo

Avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade
quanto as suas atividades administrativas

P52

Item Descricdo Custo da Administracao

Avaliar o custo administrativa dispendido pela Entidade Desembolso com Atividades Administrativas (RS) = Custeio (7,5%):

Equiparada na execucdo das atividades finalisticas

RS 185.714,61

Total Desembolsado no exercicio (RS) = Investimento (92,5%) + Custeio (7,5%):

Resultado = (Total desembolsado com atividades administrativas no

exercicio [ Total desembolsado no exercicio)* 100 B 2102
Custo da Administracdo - Resultado por bacia:
Mota Parcial 1 = Se Resultado < 7,5: NP = 100; ou 88,31%
Mota Parcial 2: Se Resultado > 7,5: NP = ({100 - Resultado)/92,5)*100MP = 0 Nota Parcial:
< MNP <100

12,6%

H4a uma interdependéncia do indicador "custo da administragdo" com o total desembolsado com as atividades finalisticas
(abordados no tdpico 4.3 desta Andlise), uma vez que quanto maior o desembolso finalistico (92,5%) menor sera o custo da administracdo
(quociente entre o desembolsado com custeio - 7,5%, e o desembolsado com investimento - 92,5% mais custeio - 7,5%).

Neste indicador, a relagdo mencionada demonstrou o resultado de 88,31% no custo da administragcdo. Sendo assim, a nota
parcial alcancada pela entidade foi de 12,6%, tendo em vista que o valor desembolsado de custeio para atendimento aos investimentos foi
maior que os 7,5% previstos.

O percentual apurado (88,31%) supera significativamente o limite legal de 7,5%, evidenciando que os gastos administrativos
representaram parcela relevante do total de recursos desembolsados no exercicio. Embora o resultado possa decorrer, em parte, da baixa
execugdo das agdes finalisticas previstas no PAP, o indicador sinaliza a necessidade de avaliagdo da eficiéncia da execugdo orgamentdria e da
adequacdo dos custos administrativos ao volume de entregas efetivamente realizadas.

4.2.3. Resultado da Apuragdo - Indicador "Gestdo Administrativa"

Conforme apresentado e discutido nos tépicos 4.2.1 e 4.2.2, a Figura 6, abaixo, demonstra que a Entidade alcangou o percentual
de 40,3% para o indicador "Gestdo Administrativa”, obtendo a nota 45 apds o enquadramento nas faixas. No Anexo | desta Analise
(144582657), consta a memaria de calculo do indicador.

Figura 6 - Resultado consolidado do Indicador "Gestdo Administrativa"

=
Indicador Peso Farmula de Calculo -g P32
8
= T =
Mota relacionado a eficiéncia da E
Entidade Equiparada no seu =]
Gestdo . Planejamento Orgamentario para o E 68.01%
Administrativa custeio das atividades administrativas ] i
necessarias para cumprimento do g
objetive do Contrato de Gestdo
S
Indicador Peso Farmula de Célculo 'E pPs2
o
=
Nota relacionada ao custo o
Gestdo 3 administrativo dispendide pela E 12.6%
Administrativa Entidade Equiparada na execugdo das = i
atividades finalisticas g
=
Indicador Peso Farmula de Célculo E pPs2
8
-
=
Gestéo L)
b B 3 Media aritmética das Motas Parciais ki 40,3%
3
(%]
-]
=
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A Entidade Equiparada justificou o resultado dos subindicadores Eficiéncia na Execu¢do do POA e Custo da Administragdo com
base na expectativa de ampliagdo do percentual destinado ao custeio administrativo, de 7,5% para 20%, prevista na Lei Estadual n?
24.673/2024. Segundo a entidade, o planejamento para o exercicio de 2025 considerou a possibilidade de contratagdo de um novo empregado
para atendimento ao Comité, o que ndo se concretizou em razdo de a regulamentacdo da matéria e a efetiva aplicagdo do novo percentual
ocorrerem somente com a celebragdo do novo Contrato de Gestao, prevista para 2026.

Embora se reconhega que a alteragdo normativa e sua regulamentagao tenham impactado o planejamento da entidade, entende-
se que tais circunstancias ndo justificam a revisdo dos resultados apurados. Os indicadores avaliam o desempenho efetivamente alcangado no
exercicio de 2025, considerando a execugdo fisica e financeira realizada durante o periodo.

No caso especifico do subindicador Custo da Administragdo, destaca-se ainda que seu resultado possui relagdo direta com a
execugdo das agOes finalisticas. Assim, o elevado percentual apurado decorre ndo apenas da manutengdo dos custos administrativos, mas
também da baixa execugdo dos investimentos previstos no Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP), fator que influencia diretamente a metodologia
de célculo do indicador.

Dessa forma, embora as justificativas apresentadas contribuam para contextualizar os resultados obtidos, elas ndo alteram os
critérios de apuragdo previstos no Programa de Trabalho, razdo pela qual ndo se vislumbram elementos suficientes para revisdo das notas
atribuidas aos referidos subindicadores.

4.3. INDICADOR 3 - GESTAO FINALISTICA

O indicador de Gestdo Finalistica busca avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade na execugdo das
atividades programadas no Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP).

Para avaliar o indicador foram definidas duas metas/subindicadores, sendo que cada subindicador possui critérios de aferigdo. O
resultado do indicador é calculado pela média aritmética dos resultados apuradas em cada subindicador.

Os subindicadores sao:

- Execugdo fisica do Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP): Avaliar a execugdo das atividades previstas no Plano Plurianual de
Aplicacdo de forma acumulada. Esta meta avalia o cumprimento por parte da entidade na execugdo das atividades/a¢Bes previstas no PAP.

- Execugdo financeira do Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP): Avaliar a execugdo financeira das atividades previstas no Plano de
Aplicagdo Plurianual de forma acumulada. Esta meta avalia o desembolso financeiro na execugdo das atividades/agbes previstas no PAP.

A Lei 13.199/99 estabeleceu que no minimo oitenta por cento dos recursos devem ser destinados para o financiamento de
programas, projetos, obras e estudos previstos no Plano Diretor da Bacia Hidrografica, ainda, podendo ser aplicado a fundo perdido. Desta
forma, conforme disposto no Decreto n2 47.633/2019, as entidades deverdo elaborar o Plano de Aplicagio Plurianual dos recursos oriundos da
cobranca pelo uso de recursos hidricos e aprovar junto aos respectivos Comités de Bacia Hidrografica. Conforme apresentado no Relatério de
Execugdo do PAP (139756238), o CBH dos Rios Pomba e Muriaé aprovou as diretrizes de aplicagdo dos recursos de investimentos considerando
92,5%, percentual vigente para o periodo em andlise.

4.3.1. Execucdo fisica do Plano de Aplicag¢do Plurianual (Indicador Gestdo Finalistica)

A avaliagdo da execugdo fisica é realizada através do monitoramento de cada atividade proposta no Plano de Aplicagdo
Plurianual. Desta maneira, a aba "3. Monitoramento PAP", contida no Anexo | desta Analise (144582657), apresenta as atividades previstas para
inicio de execugdo em 2025 para o Comité de Bacia Hidrografica. Em seguida, observa-se se a agdo programada foi executada, esta em execugdo
ou ha alguma justificativa consideravel para a sua ndo realizagdo. Portanto, o resultado apresentado na Figura 7, abaixo, representa a pontuacgédo
obtida pela Entidade no que se refere a execugdo fisica do PAP.

Figura 7 - Notas Parciais do Subindicador "Execugdo Fisica do PAP"

Gestdo Finalistica

Indicador

Gestdo Finalistica
Ohbjetivo P52
Avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade na
execucdo das atividades programadas no Plano de Aplicacdo
Flurianual

Item Descricao Execucdo fisica do Plano de Aplicacdo Plurianual

% AR Ei % Total de Atividades executadas ou em execucdo no PAP:
Avaliar a execucao fisica das atividades previstas no

Plano Plurianual de Aplicacdo de forma acumulada

3

Total de Atividades previstas no PPA em 2025:

Forma de Calculo: Mota Parcial = (Total de Atividades executadas ou em

execucdo do PAP [ Total de Atividades previstas no PAP)*100 -

Mota Parcial:

MNP =0 < NP =100
60,00%

A seguir, constam as atividade que ndo foi considerada como em execugdo ou executadas no ambito da bacia hidrografica dos
Rios Pomba e Muriaé (2025):

1.1.1.3 Estruturagdo Técnica do CBH Preto e Paraibuna
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O Programa previa a contratagdo de empresa especializada ou de profissional técnico para apoiar a execu¢do das atividades do
Comité de Bacia Hidrografica. Entretanto, verificou-se que a contratagdo do profissional ocorreu apenas em fevereiro de 2026, ndo havendo
desembolso ou execugdo da agdo durante o exercicio de 2025.

A Entidade Equiparada justificou que a implementagdo da agdo foi impactada pelas alteragdes promovidas pelo Decreto Estadual
n? 49.023/2025 e pelas orientacdes complementares posteriormente emitidas pelo Igam, o que inviabilizou a contratagdo no exercicio avaliado.
Embora a justificativa seja pertinente e demonstre fatores que influenciaram o planejamento da a¢do, ndo foram identificadas evidéncias de sua
execugdo fisica em 2025.

Dessa forma, considera-se que o programa ndo foi executado no exercicio avaliado.

2.1.1.1 Coleta e Tratamento de Esgotos Domésticos - Fase 1 (A¢Bes N&o Estruturais)

O Programa previa a contratagcdo de projetos de sistemas de esgotamento sanitério e de empresa para gerenciamento das agoes.
Contudo, a Entidade Equiparada informou que a execugdao do programa ficou comprometida em razdo da auséncia do profissional técnico
previsto para conduzir as atividades, cuja contratagdo ocorreu apenas em 2026.

Embora a justificativa apresentada seja coerente com a situagdo relatada, ndo foram identificadas evidéncias de execugdo fisica
das agOes previstas para o exercicio, tais como abertura de edital, contratacdo de empresa ou elaboragdo dos projetos previstos.

Assim, considera-se que o programa ndo foi executado no exercicio de 2025.

Ja sobre a atividade considerada em execugao fisica parcial, tem-se:

3.1.1.1 A¢Bes de Preservacdo de APPs e de Incentivo a Sustentabilidade no Uso da Terra

Embora ndo tenha ocorrido desembolso dos recursos previstos para o exercicio, verificou-se que foram adotadas medidas
administrativas visando a continuidade da agdo, em especial a rescisdo do contrato anteriormente celebrado em razdo de sua inexecuc¢do e o
inicio de novo procedimento licitatdrio para contratagdo da empresa responsavel pela execugdo do projeto.

Nesse sentido, considera-se que houve execug¢do fisica parcial da acdo, uma vez que foram desenvolvidas providéncias
indispensaveis para viabilizar sua implementa¢do. Todavia, como os trabalhos somente terdo inicio apds a conclusdo do novo processo
licitatorio, prevista para o exercicio de 2026, ndo houve execugdo financeira nem entrega dos resultados previstos para 2025.

Assim, a justificativa apresentada é considerada pertinente para explicar a postergagdo da execugdo da agdo, sem, contudo,
descaracterizar a auséncia de sua execucdo efetiva no exercicio avaliado.

4.3.2. Execugdo financeira do Plano de Aplicagdo Plurianual (Indicador Gestdo Finalistica)

A avaliagdo da execugdo financeira é realizada através do monitoramento do desembolso de cada atividade proposta no
respectivo Plano de Aplicagdo Plurianual. Desta maneira, a aba "3. Monitoramento PAP", contida no Anexo | desta Andlise (144582657),
apresenta os valores previstos por atividade para inicio de execugdo em 2025. Em seguida, descreve-se o valor efetivamente desembolsado com
aquela agdo programada.

Observa-se na Figura 8, abaixo, que a Entidade executou R$ 29.262,72 dos RS 2.419.680,44 previstos no ano de 2025,
equivalente a cerca de 1,21%.

Figura 8 - Notas Parciais do Subindicador "Execugdo Financeira do PAP"

Gestdo Finalistica

Indicador
Gestdo Finalistica
Objetivo Ps2
Avaliar o cumprimento do Planejamente e eficiéncia da entidade na
execucao das atividades programadas no Plano de Aplicacdo
Plurianual
Item Descricdo Execucdo Financeira do Plano de Aplicacao Plurianual

2 mh 3 =i . Desembolso com Atividades do PAP de forma acumulada:
HAvaliar a execucac financeira das atividades previstas no

Plano de Aplicagdo Plurianual de forma acumulada

RS 24.585,12

Total de desembolso previsto no PAP de forma acumulada {2025):
RS 2.3096.635,74

Forma de Calculo: Nota Parcial = (Total desembolsado com atividades do Total de desembolso previsto no PAP, acumulado e reajustado conforme justificativa (2025)*:

PPA acumulada f Total de desembolso previsto no PAP acumulado)*100

RS 2.396.635,74

MNP =0 = NP =100 B
Mota Parcial:

1,03%

Resultado da Apuragdo - Indicador "Gestao Finalistica"

Conforme apresentado e discutido nos tépicos 4.3.1 e 4.3.2, a Figura 9, abaixo, demonstra os resultados alcangados pela
Entidade no dmbito do Comité de Bacia Hidrografica para o Indicador "Gestdo Finalistica". No Anexo | desta Andlise (144582657), encontra-se a
memoria de calculo da apuragdo. Tendo em vista o resultado de 30,51%, a nota do indicador, apds enquadramento nas faixas, foi de 45.
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Figura 9 - Resultado consolidado do Indicador "Gestdo Finalistica"

Indicador Peso Farmula de Calculo ps2
S
k-]
£
o
c
Gestdo Média aritiméticadas | g
Finalistica N notas parciais E 30,51%
F]
w
]
=
Enquadramento nas Faixas de Avaliagao 45%
4.4. INDICADOR 4 - GESTAO PROATIVA

O presente indicador tem por objetivo avaliar a atuagdo da entidade equiparada na articulagdo e formalizagdo de parcerias
voltadas a captagdo de novos investimentos para a bacia hidrografica, mediante cooperagdao com instituicdes publicas, privadas ou pessoas
fisicas, com aporte de recursos financeiros, técnicos, operacionais ou institucionais destinados a implementag¢do de programas, estudos, obras,
projetos e demais ag0es relacionadas a gestdo de recursos hidricos.

As parcerias consideradas para fins de avaliagdo podem envolver tanto investimentos diretos quanto indiretos, desde que
vinculados a iniciativas de interesse da bacia hidrografica e devidamente formalizados e comprovados. Os recursos mobilizados podem ser
empregados em agdes executadas diretamente pela entidade equiparada, pelos parceiros institucionais ou de forma conjunta.

Para o exercicio de 2025, ndao foram apresentadas parcerias formalizadas que atendessem aos critérios estabelecidos no
Programa de Trabalho para fins de avaliagdo deste indicador. Dessa forma, nao foi possivel comprovar a captagdo de novos investimentos para a
bacia hidrografica por meio da celebragdo de instrumentos de cooperagdo ou de outras formas de parceria previstas no indicador.

Assim, considera-se que o indicador ndo foi atendido no exercicio avaliado

5. DO RESULTADO GERAL DA EXECUGAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

O resultado geral da execugdo do Programa de Trabalho, exercicio 2025, consiste na apresentagdo dos resultados finais dos
Indicadores (detalhado nas se¢Ges anteriores) com seus respectivos pesos, conforme detalhamento contido no Programa de trabalho.

A Figura 10, abaixo, indica os resultados finais apurados por Comité de Bacia Hidrografica para o exercicio de 2025. No Anexo |
desta Analise (144582657), encontra-se a memoria de calculo completa da apuragdo.

Figura 10 - Resultado Final da Avaliagdo de Desempenho

o
Indicador Peso (= P52
g
-5
: £
Se:reta_rla 3 a 100,0%
Executiva =
= 3
Gest3o DE" ;
B
Administrativa A 8 g e
m =
I 65
= o =
(Gestao 4 |[= 45,0%
Finalistica o
=
£
2
Gestao Proativa g i}
Total 6,2
Total Geral 6,2

Observa-se que a avaliagdo do Programa de Trabalho referente ao exercicio de 2025 resultou na nota 6,2, correspondente ao
conceito "Regular".

O resultado foi influenciado, principalmente, pelos indicadores Gestdo Finalistica e Gestdo Administrativa. No que se refere a
Gestdo Finalistica, a Entidade Equiparada alcangou desempenho satisfatério no subindicador de execucdo fisica, com a execugdo de 3 das 5
agoes previstas no Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP). Contudo, no subindicador de execucdo financeira, o desempenho foi significativamente
inferior ao esperado, tendo sido desembolsados RS 24.585,12, de um total previsto de RS 2.396.635,74, o que corresponde a aproximadamente
1,03% do valor programado para o exercicio. Embora a Entidade tenha apresentado justificativas para o ndo desembolso ou para os
desembolsos parciais das agdes previstas, a baixa execugdo financeira impactou diretamente o resultado do indicador.

Outro fator que contribuiu para a redugdo da nota foi o indicador Custo da Administragdao, que apresentou percentual de
88,31%, significativamente superior ao limite de referéncia de 7,5% estabelecido no Contrato de Gestdao. Em razao da metodologia de célculo do
indicador, esse resultado proporcionou nota parcial de 12,6%, refletindo uma elevada participagdo das despesas administrativas em relagdo ao
total de recursos desembolsados no exercicio. Além disso, evidencia um desequilibrio entre os recursos destinados as despesas administrativas
e aqueles efetivamente aplicados nas ag¢0es finalisticas, indicando a necessidade de aprimorar a execugdo fisica e financeira dos investimentos
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previstos no Contrato de Gestdo, de forma que os recursos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos sejam prioritariamente direcionados as
finalidades para as quais foram arrecadados.

Em contrapartida, o indicador Secretaria Executiva apresentou desempenho satisfatério, com atendimento aos itens avaliados e
sem impacto relevante sobre o resultado da avaliagdo. No entanto, cabe atengdo as recomendag0es e ressalvas emitidas ao longo desta andlise,
uma vez que seu atendimento contribuird para o aperfeicoamento dos procedimentos adotados pela Entidade Equiparada e para o

Importa destacar que, apds a apuragdo das notas parciais de cada indicador, os resultados sdo submetidos ao sistema de faixas
previsto no Programa de Trabalho. Esse enquadramento possibilita a conversdo das notas obtidas em uma pontuagdo final, que sera utilizada
para afericdo do desempenho global da Entidade Equiparada.

Faixa Intervalo da faixa MNota da Faixa

I =50 100
1l 75=x<90 90
in 60 <x <75 75
IV 45 =x < b0 00
v 30sx<45 45
Vi 15=x<30 30
Vil =15 0

Por fim, o Resultado Consolidado da Avaliagdo de Desempenho do Contrato de Gestdo n2 008/2024, considerando o exercicio de
2025, foi de 6,2, correspondente ao conceito "Regular", conforme apresenta a Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 - Resultado Consolidado da Avaliagdo de Desempenho - Exercicio 2025

Resultado Avaliagdo Programa de Trabalho
C.G. IGAM/AGEVAP n2 008/2024

ANO NOTA GERAL
2025 6,2
Média Geral 6,2

Belo Horizonte, 15 de julho de 2026.

Tayna Uber da Silva

Analista ambiental

Michael Jacks de Assungao
Analista Ambiental / Gerente

Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrogréfica e Entidades Equiparadas

De acordo:
Thiago Figueiredo Santana

Diretor de Gestdo e Apoio ao SEGRH-MG

e

r
Jel! Lj Documento assinado eletronicamente por Michael Jacks de Assuncao, Gerente, em 27/07/2026, as 10:41, conforme horario oficial de Brasilia,
assinatura — | com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

i eletrbnica

-

P
jEl! L‘j Documento assinado eletronicamente por Thiago Figueiredo Santana, Diretor (a), em 27/07/2026, as 11:08, conforme horario oficial de
4 Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura

I eletrénica

S

-
.3@“ d Documento assinado eletronicamente por Tayna Uber da Silva, Servidora Publica, em 28/07/2026, as 10:11, conforme horario oficial de

assinatura

I eletrbnica

Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.
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https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
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